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硬件Scrum指南 
 

这篇《硬件Scrum指南》是由Joe Justice撰写的。Joe是Scrum Inc.的硬件总裁，也是Team 

WIKSIPEED的创始人和首席执行官。Joe的工作包括与博世(Bosch)、微软(Microsoft)、丰田

(Toyota)、亚马逊(Amazon)、3M、福特(Ford)、波士顿科学公司(Boston Scientific)、

QuintilesIMS、雪佛兰(Chevrolet)、麻省理工学院(MIT)、惠普实验室(HP Labs)、施乐帕洛

阿尔托研究中心(Xerox PARC)创始人等数百家公司合作，旨在以一周或更短时间的迭代方式

交付产品和服务。Joe还在世界各地讲授课程，介绍Scrum在硬件行业的应用。本指南是早期

版本的草稿。请在评论中添加任何改进建议。 

 

硬件Scrum指南的目标 

本指南旨在通过具体的技术实践和模式来定义硬件中的Scrum，从而实现硬件开发的快速发布

和短迭代。这是一部持续更新的文件，未来还会从该领域的社区反馈和学习中不断进化。任何

公司都可以利用这个指南，确认他们在硬件上对Scrum的实施，以及明确的改进步骤。本文档

引用Scrum指南中对Scrum的定义，没有做另外的裁剪或修改。敏捷项目关注于尽早和频繁地

发布，并从客户的利益最大化的角度利用变更，哪怕开发进入到后期也是如此。我们真有可能

在硬件上做到这一点吗?!该指南完全由产品项目和团队实践组成，其中不乏一些高约束的行

业。因此该指南可用于设计或重组组织架构。 

 

硬件项目中的不确定因素 

硬件项目涉及更多的材料成本，且往往有更高的沉没成本和变更成本风险。这些风险在项目的

生命周期随着时间而增长，又与项目中的不确定性成反比。通过模块化、灵活的大规模生产工

具、少数几种适用于最快和最灵活工具的原材料，以及极简(优雅)的设计，即使在项目开发的

后期，我们也可以做到降低变更成本。 

 

桩代码和原型 

原型能帮助团队获得对产品的全面理解，处理接口和验证假设。原型包含了关于产品目标接口

的初版，尽早使用原型可以最大限度地提高学习效率和降低风险。我们建议团队在第一个迭代

构建每个模块互相连接的桩代码。 

模块化 

最终产品应该在一周内生产出来。任何感兴趣的利益相关者和合规检查官可以通过每周的检查

来减少风险，因此也就没有必要通过把硬件项目拆分为几个阶段来降低风险。在团队还不具备
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这样做的技术的情况下，我们可以将产品分解为模块，以隔离周期长的、复杂的、或管制程度

高的部分。硬件项目“切片”的划分方式很重要。每个团队都应该能够验证关于他们模块的假

设，而不依赖于其他团队。例如，当一个团队可以独占汽车外部件时候，汽车风阻的测试就会

做得更好。使用模块还可以分隔测试和认证周期最长的区域，以便其它的部分能够更快地迭代

和获批。 

 

持续集成 

一个模块只有被接入到包含其他模块的系统中，且通过了所有测试才能被交付。就像软件项目

通过自动化集成来加速一样，如果硬件团队也能在多个团队工作中实现自动化集成，那么他们

在速度上就有巨大的优势。这可能意味着自动化机器人，也可能意味着一个灵活的工匠团队准

备好将不同团队的输出接通在一起，并运行准备好的集成测试检查表。 

 

接口设计 

接口在设计的时候应当尽量考虑重用。脆弱的、或是那种需要很多步骤才能连接或断开的精心

设计的接口都阻碍了实验。此外，它们的规划应该至少是所需容量的10倍。这的确加重和加

大了模块之间的边界。但作为交换，迭代整个系统的速度会提高。快速迭代不仅允许我们可以

弥补重量和尺寸的增加，更加创造了对成品改善的空间，而恰恰这块的变更才是最昂贵的。 

 

测试和数据驱动开发 

开发应该按照验证假设的方式进行设计(测试驱动开发)。即，编写硬件测试用例。随着物联网

(IoT)和传感器技术的发展，几乎所有硬件部件行为的数据都可以被测量出来，并且应该被用

来持续改进。 

 

团队 

团队成员应该协作，至少同一个模块下面的成员是在一起且结对工作的。我们观察到的最快的

团队对于要通过的测试有清晰的计划，有非常快速的反馈循环来验证针对那些测试的新想法，

并且愿意在他们的核心专业知识之外进行协作。 

 

每个Sprint完成都有可工作的产品 

在硬件开发中能否真正做到Scrum的终极考察，就是看在每个迭代结束后是否有一个可用的产

品。 
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关于作者 

 

Joe Justice是Scrum Inc.的总裁，也是Team WIKSIPEED的创始人和首席执行官。Joe曾与博

世(Bosch)、微软(Microsoft)、丰田(Toyota)、亚马逊(Amazon)、3M、福特(Ford)、波士顿

科学公司(Boston Scientific)、QuintilesIMS、雪佛兰(Chevrolet)、麻省理工学院(MIT)、惠

普实验室(HP Labs)、施乐帕洛阿尔托研究中心(Xerox PARC)创始人等数百家公司合作，旨在

帮助对方使用在一周或更短时间的迭代方式交付产品和服务。 

 

 

译者  Adam An 安衡，CSP, 大陆泰密克 Software Excellence Lead 

评审  Suzzi Su 苏洁，CSP-SM, Hilton APAC Digital Technology PMO Lead 

审核  Jim Wang 王军，CST, Path to CSP Educator  
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联系我们 

 

公司：上海捷行企业管理有限公司 

地址：上海市浦东新区芦硕路368弄（海滨时代大厦）6号715室 

电话：400-920-0024 / 021-5068 3597 / 021-3450 0213 

邮箱：info@shinescrum.com  

网址：www.shinescrum.com / www.shinescrum.cn 
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